
STRALEN
We stralen 
en zijn trots 
op onszelf. De 
wereld is dyna-
misch, we rich-
ten onze blik naar 
binnen en buiten en 
maken dan keuzes. We vieren 
mijlpalen, delen momenten 
en creëren herinneringen. We 
zien met optimisme uit naar de 
toekomst en hebben plezier in 
ons werk.

KIND ONDERWIJS KWALITEIT
Iedereen is welkom op onze scholen/kindcentra. Ieder-
een mag zijn wie hij of zij is. Het kind is onze leidraad. 
Ieder kind is onze opdracht. We leren samen met de kinder-
opvang het kind en zijn talenten kennen in al zijn eigenheid, 
creativiteit en diversiteit. We gunnen kinderen zo lang mogelijk 
thuisnabij onderwijs en opvang. Leren en lesgeven is persoon-
lijk. We dagen uit, hebben hoge verwachtingen en laten ons ver-
rassen. Ons onderwijs deugt.
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Het kind denkt en doet, de leraar stimuleert en ondersteunt.
Verbonden met en verantwoordelijk voor SAAM*.

Vanuit het principe Het kind, denkt en doet, de leraar stimuleert en ondersteunt is 
in 2023 verder gewerkt aan wat de analyse van de ontwikkeling van een kind, 
betekent voor het pedagogisch-didactisch handelen van de collega. Hoe helpen 
we kinderen om de volgende stap in ontwikkeling te maken? Van toetscultuur naar 
leercultuur. De SAAM*wijzer Analyse wordt de SAAM*wijzer Zicht op ontwikke-
ling. We zetten dus niet in op nieuw beleid, maar op het doorontwikkelen van wat 
we al hebben en weten. 
Vanuit solidariteit en lef hebben we in 2023 ook weer aandacht besteed aan het 
organiseren van onderwijs in moeilijke omstandigheden. Dertien SAAM*scholen 
doorliepen samen scholing en startten een eigen verandertraject dat tot concrete 
positieve veranderingen gaat leiden.

RUIMTE & RICHTING
We maken ruimte voor onderzoek, vakmanschap en talent. We ba-
seren ons op feiten, gedegen kennis & informatie en durven ook te 
twijfelen. We stimuleren het maken van eigen keuzes. We maken 
tijd en hebben geduld. We tonen eigenaarschap in de ontwikke-
ling van onszelf, de ander en de omgeving. We nemen actief 
deel aan de maatschappij en zijn oprecht nieuwsgierig naar 
de ander. We hebben het lef veranderingen aan te gaan, 
grenzen te verleggen en grenzen te stellen.

SAMEN
We leren en werken in betekenisvolle verbinding met elkaar 
en met de werkelijkheid om ons heen. Wij nemen onze maat-
schappelijke opdracht serieus. We zetten ons in voor duurzame 
samenwerking in onze regio en binnen SAAM*. We realiseren 
partnerschappen om doelstellingen te bereiken. We waarderen  
diversiteit, daarmee is school een democratische gemeenschap en 
draagt bij aan de maatschappij. Samen zijn we verantwoordelijk voor 
kansen voor alle kinderen. 

ZIEN & ZIJN
We zijn wat we zeggen en zien elkaar. De mens staat centraal en 

niet de functie. We geven vorm aan pedagogisch partnerschap. 
We blijven trouw aan respectvolle omgang, een open cultuur.  

We verantwoorden in woord en beeld over ons leren en werken.  
We laten zien wie we zijn, wat we kennen en kunnen.

In de laatste zeven maanden van 2023 hebben we SAAM* hard gewerkt aan 
het indienen van een initiatief voor een nieuwe SAAM*school in Veghels Buiten. 
Samen met collega’s en ouders maakten we mooie plannen over hoe goed 
onderwijs vorm te geven, passend bij deze nieuwe wijk. In het voorjaar van 2024 
horen we van OC&W of die SAAM*school er ook echt mag gaan komen.

WAT WE OOK NOG WILLEN ZEGGEN

Vanuit de theorie van de waarderende dialoog is de auditpraktijk binnen SAAM* 
nieuw leven ingeblazen. SAAM* collega’s zijn opgeleid als auditoren en een nieu-
we werkwijze is vastgesteld. Met een gouden ticket kregen SAAM*scholen de troef 
in handen om positief kritische collega’s in hun school mee te laten denken en doen. 
Om zo samen vast te stellen wat al heel goed gaat en wat nog beter kan in het rea-

liseren van onder-
wijskwaliteit.
In 2023 maakten 
vier SAAM*scho-
len gebruik van 
deze mogelijk-
heid.

SAAM* hebben we het lef gehad in 2023 te gaan voor een jaar van bestuurlijke 
fade in en fade out. Martijn van Tilburg startte op 1 januari 2023 als Collega van 
Bestuur en Edith van Montfort maakte op 31 december 2023 de overstap naar 
Collega van Beleid. Een prachtig voorbeeld van het benutten van kansen bij pro-
motie en demotie. In de tussentijd stelden we onze organisatiestructuur weer eens 
even scherp, om zo vanuit heldere verwachtingen en met kwaliteit te kunnen blijven 
werken aan onze waardevolle onderwijsopdracht.  

Op 22 november 2023 organiseerden SAAM* collega’s de jaarlijkse CES con-
ferentie om binnen en buiten SAAM* met collega’s uit de Verenigde Staten focus 
te maken op de principes van de Coalition of Essential Schools. Met dit jaar als 
thema Creating Magic. Een prachtig thema waarbij de magie die plaatsvindt in 
de interactie tussen leraar en een groep kinderen, centraal stond. We ervoeren de 
kracht van het SAMEN ontwerpen van “magisch” aanbod en presenteerden dat 
vervolgens aan elkaar. Na afloop vinkten we bovendien een groot aantal kern-
doelen af met ons zelf gecreëerde thematische aanbod. Mooie inspiratie om mee 
te nemen naar de eigen school. 

Aantal hoepels waar je doorheen moet springen om een nieuwe school 
te starten: ontelbaar

Aantal magiërs: 55

Belangrijkste woord in de terugkoppeling van collega’s: vertrouwen

De onderwijsopdracht die we SAAM* waarmaken stond weer mooi centraal tijdens 
de inspiratiedag voor alle collega’s op 5 oktober 2023. Samen met collega’s bin-
nen en buiten SAAM* inspireerden Jacobine Geel en Kim Putters ons. Op hoe we 
ervoor kunnen zorgen dat kinde-
ren en collega’s zich gezien, ge-
hoord en geholpen weten. Dat we 
met hoop en optimisme naar onze 
opdracht en de toekomst mogen 
kijken en dat bij vertrouwen ook 
iets als ‘betrouwbaar zijn’ hoort. 
Initiatieven zoals Walhallab en 
Agora Underground lieten ons 
zien dat dingen wél kunnen waar-
van we vooraf denken dat het niet 
zo is. Hoe we het verschil kunnen 
maken in onze eigen praktijk.


